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Hamburg - Die Marktanteile von
Maschinen und IT-Produkte lie-
gen im Leasinggeschaft dicht mit
neun respektive zehn Prozent
beieinander, 51 Prozent hilt das
Kraftfahrzeugleasing. Vergleicht
man die absoluten Zahlen aus der
Vogelperspektive, tritt indes ein
Aspekt in den Hintergrund, der
fiir die Beurteilung einer Dienst-
leistung sehr wichtig ist: Die In-
tensitdt der Geschiftsbeziehun-
gen.

Sowohl bei Autos als auch bei
IT-Produkten handelt es sich um
Objekte, deren durchschnittliche
Anschaffungswerte in der Breite
im Bereich von 10.000 Mark bis
100.000 Mark angesiedelt sind.
Der durchschnittliche Anschaf-
fungswert von Maschinen liegt

deutlich

Wettbewerb treibt
Maschinenleasing

Ungenutzte Chancen - Vor allem
mittelstindische Unternehmer
ziehen Eigentum vor

dariiber. Wenn man diesen nur
mit 300.000 Mark ansetzt, ist zu
erkennen, dass hinter dem glei-
chen Geschaftsvolumen im Auto-
leasing oder bei IT-Produkten
eine sehr viel hohere Anzahl von
Geschiftsvorfallen steht als beim
Maschinenleasing.

Warum leasen die Unterneh-
men ihre Maschinen nicht in der
gleichen Intensitit wie ihre

Kraftfahrzeuge, Computer, Te-

lefonanlagen und Fotokopie-
rer? Einer der meist ge-
nannten Erklarungs-
ansédtze lautet, dass
Maschinen das Herz-
stlick eines pro-
duzierenden

Unter-

nehmens sind, das insbesondere
mittelstindische Unternehmer in
ihrem Eigentum sehen wollen.
Hinzu kommt die lédngere Ver-
weildauer der Maschinen im Un-

dung nicht sofort und quasi auto-
matisch auf die Moglichkeiten
des Leasing aufmerksam ge-
macht. Wenn dann bei den Ver-
kaufsgesprachen doch das Thema
Leasing ins Spiel gebracht wird,
dann nicht selten nur aufgrund
der individuellen Initiative des
Verkaufsingenieurs. Oder der In-
vestor spricht von sich aus eine
Leasinggesellschaft an, die er aus
anderen Leasingengagements
(Autoleasing/ Computerleasing)
kennt.

Fraglich bleibt, ob eine derar-
tige Vorgehensweise zu einem op-
timalen Leasingangebot fiir den
Leasingnehmer fiithrt. Denn jede
Leasingobjektart hat ihre spezifi-
schen Eigenheiten, die bei der
Vertragsgestaltung auch Beriick-

ternehmen -  mit sichtigung  finden
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durchsetzen und immer mehr Ma-
schinen geleast werden.

Wichtig in diesem Zusammen-
hang ist, dass es fiir die meisten
Maschinenbauer nicht méglich

ist, eigene Leasing-Aktiviti-

ten zu entfalten, weil diese

nur mit einem sehr hohen

Kapitalaufwand betrie-

ben werden koénnen.

Diese Situation hat

fiir die verschiede-

nen  Marktteil-

nehmer unter-
schiedliche

Auswirkungen.

Die  Anbieter
verzichten

damit auf wich-

tige Marketing-

instrumente  zur
Kundengewinnung
und Kundenbindung

- so wie es die Grof3-
konzerne in anderen

Branchen hochst erfolg-
reich vormachen. Dort wird
das Leasing aktiv zur Ab-
satzférderung und  immer
mehr auch zur Ertragsverbesse-
rung eingesetzt.
Die Abnehmer wiederum wer-
den bei der Investitionsentschei-

B Viele Maschinen haben eine
lange wirtschaftliche Lebensdau-
er. Dieser Umstand muf} in die
Vertragsgestaltung einflieflen.

B Der bei bestimmten Ver-
trags-typen zu kalkulierende
Restwert beeinflusst nachhaltig
die Hohe der Leasingraten und
kann nur von einer Leasingge-
sellschaft realistisch angesetzt
werden, die auch in den Sekun-
darmérkten fiir Gebrauchtma-
schinen zu Hause ist.

Optimale Leasingkonzepte
konnen nur von Fachleuten ent-
wickelt werden, die sich sowohl
mit den Maschinen als auch mit
den finanzwirtschaftlichen Be-
diirfnissen der Leasingnehmer
auskennen. Die Gruppe der Lea-
singunternehmen, die sich in
Deutschland auf diesen wichti-
gen Teilmarkt focussiert hat, ist
jedoch tiberschaubar. Fiir den In-
vestor lohnt es sich fast immer,
den Kontakt zu diesen Anbietern
aufzunehmen. Wenn dies nicht
iiber den Lieferanten geschieht,
dann eben direkt.

Rainer Goldberg ist Experte fir
Maschinenleasing bei der IKB-Lea-
sing, Hamburg
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